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1 Цели и задачи освоения дисциплины 

 

Целью освоения дисциплины «Экономика и менеджмент СМИ» является получение 

студентами теоретических основ экономической деятельности средств массовой информации 

и управления 

ими на основе современных подходов и методов к информированию населения в условиях 

рыночных 

отношений. 

Данный курс ориентирован на то, чтобы помочь студентам освоить основы экономики 

и ме- 

неджмента средств массовой информации, выявить структуру информационного рынка, 

показать 

основные формы организации информационного бизнеса. Рассматривается система 

экономических 

показателей, финансовая политика редакции, основы редакционного менеджмента и 

маркетинга, рекламная политика редакции, бюджет и бизнес-планирование в 

информационном бизнесе. 

 

Задачи: 

- выявить роль экономического фактора в возникновении и развитии журналистики и 

средств 

массовой информации; 

- определить закономерности формирования информационного рынка; 

- выявить предпосылки организации информационного бизнеса; 

- определить роль маркетинга и рекламы в деятельности СМИ; 

- рассмотреть основные этапы бизнес-планирования; 

- определить основные направления редакционного менеджмента и менеджмента во 

внешней 

среде СМИ. 

 

2 Место дисциплины в структуре образовательной программы 

Дисциплина относится к базовой части блока 1 «Дисциплины (модули)» 

 

Пререквизиты дисциплины: Б1.Д.Б.14 Основы экономики и финансовой грамотности, 

Б1.Д.Б.23 Система средств массовой информации, Б1.Д.Б.31 Основы рекламы и паблик 

рилейшнз в средствах массовой информации, Б2.П.В.П.1 Профессионально-творческая 

практика 

 

Постреквизиты дисциплины: Б1.Д.В.Э.4.2 Программная политика вещания 

телерадиокомпаний, Б1.Д.В.Э.7.1 Медиапланирование и продюсирование в средствах 

массовой информации 

Процесс изучения дисциплины направлен на формирование следующих результатов 

обучения 

 

Планируемые результаты обучения по дисциплине, характеризующие 

этапы формирования компетенций 
Формируемые компетенции 

Знать: базовые принципы формирования медиасистем, систему СМИ  

и их специфику. 

Уметь: ориентироваться в медиаотрасли, выделять особенности 

национальных медиамоделей и принципы формирования 

анализировать реалии функционирования российских СМИ. 

Владеть: информацией о важнейших инновационных практиках в 

ОПК-2 способность 

ориентироваться в мировых 

тенденциях развития 

развития медиаотрасли, знать 

базовые 

медиаотрасли, выделять 



 
 

Планируемые результаты обучения по дисциплине, характеризующие 

этапы формирования компетенций 
Формируемые компетенции 

сфере массмедиа. особенности национальных 

медиамоделей и принципы 

формирования 

медиасистем, специфику 

различных видов СМИ, 

особенности национальных 

медиамоделей и реалии 

функционирования 

российских СМИ, быть 

осведомленным в области 

важнейших инновационных 

практик в сфере массмедиа. 

Знать: особенности новостной журналистики и представлять ОПК-15 

способностью 

специфику других направлений. 

Уметь: ориентироваться в наиболее распространенных форматах 

печатных изданий,теле-, радиопрограмм, интернет-СМИ, 

современной жанровой и стилевой специфике различного рода. 

 

Владеть: различными жанрами медиатекстов. 

 

ОПК-15 способностью 

ориентироваться в наиболее 

распространенных форматах 

печатных изданий, теле-, 

радиопрограмм, интернет-

СМИ. 

 

 

3 Требования к результатам обучения по дисциплине 

Процесс изучения дисциплины направлен на формирование следующих результатов 

обучения: 

Знать: принципы редакционного менеджмента. 

 

Уметь: анализировать экономические регуляторы деятельности СМИ. 

 

Владеть: технологией продвижения публикаций СМИ. 

4 Структура и содержание дисциплины 

4.1 Структура дисциплины 

 

Вид работы 

 Трудоемкость, 

академических часов 

5 семестр всего 

Общая трудоёмкость 144 144 

Контактная работа: 35,25 35,25 

Лекции (Л) 18 18 

Практические занятия (ПЗ) 16 16 

Промежуточная аттестация (зачет, экзамен) 1 1 

Самостоятельная работа: 108,75 108,75 



 
 

Вид работы 

 Трудоемкость, 

академических часов 

5 семестр всего 

-  написание эссе (Э); 

- написание реферата (Р); 

- самоподготовка (проработка и повторение лекционного материала и 

материала учебников и учебных пособий; 

- изучение разделов курса в системе электронного обучения “Moodle”: 

“Система СМИ»; 

- подготовка к практическим занятиям 

  

Вид итогового контроля (зачет, экзамен, дифференцированный 

зачет) 

экзамен  

 

Разделы дисциплины 

 

№ 

раздела 
Наименование разделов 

Количество часов 

всего 

аудиторная 

работа 

внеауд. 

работа 

Л ПЗ ЛР  

1 Журналистика и информационный 

рынок. 
 

18 4 2  10 

2 Предпосылки организации информационного 

бизнеса. Основы информационном бизнесе. 

 

32 2 2  10 

3 Финансовые аспекты в информационном биз- 

несе. Реклама. Ценовая политика в СМИ. При- 

быль в информационном бизнесе. 
 

20 4 2  12 

4 Бюджет в информационном биз- 

несе. Редакционный менеджмент в СМИ. 
 

20 2 2  18 

5 Менеджмент во внешней среде СМИ. 

Правовые аспекты менеджмента в СМИ. 

20 2 2  20 

6 Бизнес-план проекта 20 2 2  20 

7 Продюсирование проекта 24 2 4  20 

 Итого: 144 18 16  110 

 Всего: 144 18 16  110 

4.2 Содержание разделов дисциплины 

1 Журналистика и информационный рынок. 

1.Журналистика и экономический фактор, его роль в возникновении и развитии 

журналистики и 

2.Массовая информация как товар на информационном рынке. Информационный 

рынок. Закономерности его формирования и развития, его аспекты и структура. 

 

2 Предпосылки организации информационного бизнеса. 

1.Правовые и экономические формы организации информационного бизнеса, 

правовые предпо- 

сылки. 



 
 

2 Отношения учредителя, владельца, издателя, распространителя и редакции. 

Проблема соб- 

ственности, владения информационным предприятием и его названием. 

3 Организационно-правовые формы в сфере информационного бизнеса. 

4 Финансовый капитал на информационном рынке. 

 

3 Основы маркетинга в информационном бизнесе. 

1.Основы редакционно-издательского маркетинга, его особенности, цели, задачи, 

направления. 

2 Изучения рынка периодических изданий. Его сегментация, позиционирование, 

выбор ин- 

формационно ниши. 

3 Исследование рынка покупателей. Конкуренция и конкурентные ситуации. 

4 Методы маркетинга, его редакционная служба. 

 

4 Финансовые аспекты в информационном бизнесе. 

1.Финансовая политика редакции и компании. Финансовая база издания. 

2.Уставный капитал редакции. Основные и оборотные средства. 

3.Бюджет редакции периодического издания. Бюджет баланс редакции, их структура. 

Расход- 

ная и доходная часть бюджета. 

4 Тиражная политика редакции. 

 

5 Реклама. Ценовая политика в СМИ. Прибыль в информационном бизнесе. 

1.Реклама в периодическом издании. Рекламная политика редакции. Прибыль 

редакции. 

2.Ценовая политика редакции, ее направления. 

3 Балансовая и чистая прибыль, возможности ее использования. 

 

6 Бюджет и бизнес-план в информационном бизнесе. 

1.Бюджет телерадиокомпании и информационного агентства. 

2 Бизнес-план редакции, телерадиокомпании и информационного агентства. 

 

7 Редакционный менеджмент в СМИ. 

1.Основы редакционного менеджмента. Экономические принципы редакционной 

деятельности. 

2.Производственный и финансовый менеджмент Службы редакционного 

менеджмента. 

3 Менеджмент и редакция: ее величина и состав. Кадровая политика редакции. 

4 Менеджмент и структура редакционного коллектива. Организационные принципы 

редакци- 

онной деятельности. 

5 Экономические основы труда журналиста. Трудовые отношения в редакционном 

коллективе 

 

8 Менеджмент во внешней среде СМИ. 

1.Менеджмент и периодическое издание. Имидж периодического издания. Его 

название как 

фирменное имя, торговая марка. Дизайн изделия и его популярность. 

2 Распространение периодического издания. Рынок распространителей, стратегия и 

тактика 

распространения. Методы распространения и реализации тиража. 



 
 

 

9 Правовые аспекты менеджмента в СМИ. 

1.Менеджмент и закон. 

2.Экономическая целесообразность и эффективность соблюдения норм закона в 

процессе 

редакционного менеджмента. 

 

 4.3 Практические занятия (семинары) 

 

№ занятия 
№ 

раздела 
Тема 

Кол-во 

часов 

1 1,2,3,4,5 Журналистика и информационный организации 

информационного бизнеса. Основы маркетинга в 

информационном бизнесе. 

Финансовые информационном бизнесе. Реклама. Ценовая 

политика в СМИ. Прибыль в информационном бизнесе. 
 

8 

2 6,7,8,9 Бюджет и бизнес-план в информационном бизнесе. Редакцион- 

ный менеджмент в СМИ. Менеджмент во внешней среде СМИ. 

Правовые аспекты менеджмента в СМИ. 

 

8 

  Итого: 16 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

5 Учебно-методическое обеспечение дисциплины 

 

5.1 Основная литература 

Коршунов, В.В. Экономика организации (предприятия) [Текст] : учеб. для бакалавров / 

В. В. Коршунов.- 2-е изд., перераб. и доп. - М. : Юрайт, 2013 - 434 с. - (Бакалавр. Базовый 

курс 

Библиогр.: с. 431-433. - ISBN 978-5-9916-2425-1. 

Бронникова, Т.С. Разработка бизнес-плана проекта [Текст] : учебное пособие / Т.С. 

Бронни- 

кова. – Москва. : Альфа-М ; ИНФРА-М, 2012 – 223 с.- Библиогр.: с.217-218. – ISBN 978-5-16-

005293- 

 

 

 

5.2 Дополнительная литература 

 

 

Ситников, В. П. Техника и технология СМИ [Текст] : печать, радио, телевидение / В. 

П.Ситников. - Владимир : ВКТ ; Москва : АСТ : Слово, 2011 - 416 с. - (Высшее образование). 

- Библиогр.: с. 386-390. - Слов.: с. 391-406. - Указ.: с. 407-412. - ISBN 978-5-17-067229-5. - 

ISBN 978-58123-0741-7. - ISBN 978-5-226-03694-1. 
 

Мескон. М.Х., Основы менеджмента = Management [Текст] / М. Х. Мескон, М. 

Альберт, Ф.Хедоури.- 3-е изд. - СПб. : Вильямс, 2009 - 672 с. - Парал. тит. л. англ. - Слов. 

терминов: с. 638-650. -Предм. указ.: с. 655-665. - ISBN 978-5-8459-1060-8. 

 

Гуревич, С. М. Экономика отечественных СМИ [Текст] : учеб. пособие для вузов / С. 

М. Гуревич.- 3-е изд., перераб. и доп. - М. : Аспект Пресс, 2004 - 288 с. - ISBN 5-7567-0312-8. 

 

Шевчук, Д.А. Экономическая журналистика [Текст] : учеб.-практ. пособие / Д. А. 

Шевчук. М. : Гросс Медиа : РосБух, 2008 - 568 с. - Библиогр.: с. 563-565. - ISBN 978-5-476-

00507-0. 

 

Ким, М.Н. Жанры современной журналистики [Текст] / М. Н. Ким. - CПб. : Изд-во 

Михайлова В.А., 2004 - 336 с. - (Библиотека профессионального журналиста). - Библиогр.: с. 

321-323. - Прил.: с. 324-335. - ISBN 5-8016-0226-7. 

 

Стариков, А.Г., Масс-медиа современой России [Текст] / А.Г. Стариков.- Ростов н/Д: 

Фе-никс, 2013 – 250 с. – ISBN 978-5-222-21126-7. 

 

Браун, Дж. Эффективный менеджмент на радио и телевидении: в 2- томах [Текст] / 

 

 

 

 

 



 
 

 

Браун, Дж., Коул, У. – М.: Мир, 2001 – 509 с. – ISBN 5-03-003425-0. 

Свитич, Л.А., Профессия: журналист [Текст] : учеб. пособие для вузов / Л. Г. Свитич. - 

М. : Аспект Пресс, 2003 - 256 с. - Библиогр.: с. 216-218 и в подстроч. примеч. - Прил.: с. 219-

254. - ISBN 5-7567-0305-5. 

Егоров, В. В. На пути к информационному обществу [Текст] / В. В. Егоров. - М. : ИПК 

работ. телевидения и радиовещания, 2006 - 192 с. - ISBN 5-902899-01-Х. 

Телевизионная журналистика [Текст] : учеб. для вузов / редкол.: Г. В. Кузнецов, В. Л. 

Цвик, А. Я. Юровский.- 3-е изд., перераб. и доп. - М. : МГУ : Высш. шк., 2002 - 304 с. - 

Библиогр.:с. 297-298. - ISBN 5-211-04318-9. 

Дымова, И.А. Профессиональная этика журналиста [Текст] : учебное пособие для сту- 

дентов, обучающихся по программам высшего профессионального образования по 

направлению под- 

готовки 31000.62 Журналистика / И. А. Дымова, П. Г. Рыков, Г. И. Щербакова; М-во 

образования и 

науки Рос. Федерации, Федер. гос. бюджет. образоват. учреждение высш. проф. образования 

"Орен- 

бург. гос. ун-т". - Оренбург : Университет, 2013 - 164 с. - Библиогр.: с. 150-164. - ISBN 978-5-

4417- 

0268-3. 

Журналист в поисках информации [Текст] : сб. материалов для работников СМИ и 

будущих 

журналистов / ред. А. К. Симонов; Фонд защиты гласности.- 3-е изд., испр. и доп. - М. : 

Галерия, 

2001 - 112 с. - (Журналистика и закон) - ISBN 5-8137-0029-3. 

Грабельников, А. А. Работа журналиста в прессе [Текст] : учеб. пособие / А. А. 

Грабельни- 

ков.- 4-е изд. - М. : РИП-холдинг, 2004 - 274 с. - (Практическая журналистика) - ISBN 5-

900045-23-4. 

Минбалеев, А. В., Проблемы правового регулирования деятельности средств массовой 

информации в условиях развития информационного общества [Текст] : монография / А. В. 

Мин- 

балеев; М-во образования и науки Рос. Федерации, Федер. гос. бюджет. образоват. 

учреждение высш. 

проф. образования "Юж.-Урал. гос. ун-т" (нац.-исслед. ун-т), Юрид. фак., Каф. "Конституц. и 

адм. 

право". - Челябинск : [Б. и.], 2011 - 331 с. - Библиогр.: с. 282-294. - Прил.: с. 295-330. - ISBN 

978-5- 

91283-200-0. 

Тенденции развития региональных СМИ [Текст] : материалы науч.-практ. конф., 

посвящ. 45-летию Оренбург. телевидения / отв. ред. П. Г. Рыков. - Оренбург : ГОУ ОГУ, 2008 

- 143 с. 

5.3 Периодические издания 

Журналистика и медиарынок : журнал. - М. : ЮНИТИ-ДАНА 

Вестник Московского Университета. Серия 10 Журналистика : журнал. - М. : Агентство 

"Роспечать" 

Журналист : журнал. - М. : ИД "ЭГ" 

Менеджмент в России и за рубежом : журнал. - М. : Агентство "Роспечать" 

Российский журнал менеджмента : журнал. - М. : Агентство "Роспечать" 



 
 

Российский экономический журнал : журнал. - М. : Агентство "Роспечать" 

Маркетинг и маркетинговые исследования : журнал. - М. : Агентство "Роспечать" 

Экономика и управление : журнал. - CПб. : Агентство "Роспечать" 

Советник : журнал. - М. : Агенство "Роспечать" 

РБК: журнал. – М.: ООО «БизнесПресс» 

Forbes: журнал. – М.: «Аксель Шпрингер Раша» 

Коммерсантъ ДЕНЬГИ : журнал. - М. : Агентство "Роспечать" 

Коммерсантъ : газета. - М. : Агентство "Роспечать" 

5.4 Интернет-ресурсы 

http://www.integrum.ru/- система предоставляет возможности поиска и создания 

автоматизиро- 

ванного мониторинга по базе, включающей в себя более 40 000 источников: печатных 

изданий, ин- 

тернет СМИ, телеканалов и радиотрансляций. Предоставляются и региональных СМИ 

России. База обновляется ежедневно, опережая появление газет и журналов 

на прилавках, фактографический подход делает невозможным изъятие из неё какой-либо 

информа- 

http://www.medialogia.ru/ - информационно-аналитическая система, информация о 

СМИ, PR, их 

рейтинги. 

http://www.public.ru/ - полный спектр услуг по работе с материалами масс-медиа: 

онлайн- 

доступ к уникальной коллекции публикаций СМИ Public.Ru, мониторинг прессы и 

проведение ана- 

литических исследований на базе открытых источников. Поиск и профессиональный анализ 

инфор- 

мации СМИ. 

http://www.regnum.ru/ - сайт информационного агентства Regnum, новостная, 

аналитическая 

информация о социально-экономических процессах в России и мире. 

http://www.sreda-mag.ru/ - журнал «СРЕDА», анализ медиарынка, отражение роли 

СМИ в со- 

временном обществе. 

http://www.telecenter.ru/ - журнал «Телецентр», информация о телевидении, проблемах и пер- 

спективах развития. 

 

5.5 Программное обеспечение, профессиональные базы данных и информационные 

справочные системы. 

 

            Учебные аудитории для проведения занятий лекционного  типа, семинарского  типа, 

для проведения групповых и индивидуальных консультаций, текущего контроля и 

промежуточной аттестации. 

 Аудитории оснащены комплектами ученической мебели, техническими средствами 

обучения, служащими для представления учебной информации большой аудитории. 

 Помещение для самостоятельной работы обучающихся оснащены компьютерной 

техникой, подключенной к сети "Интернет", и обеспечением доступа в электронную 

информационно-образовательную среду ОГУ. 



 
 

 1. Операционная система РЕД ОС1 

2. Пакет офисных приложений LibreOffice2 

3. Программная система для организации видео-конференц-связи MTS Link 

4. Яндекс.Браузер - браузер, созданный компанией «Яндекс» на основе движка 

(бесплатная версия) Режим доступа: https://browser.yandex.ru. 

 

Информационно-справочные системы 

ГАРАНТ Платформа F1 [Электронный ресурс]: справочно-правовая система. / 

Разработчик ООО НПП «ГАРАНТ-Сервис», 119992, Москва, Воробьевы горы, МГУ, [1990–

2023]. – Режим доступа в сети ОГУ для установки системы: 

\\fileserver1\GarantClient\garant.exe 

КонсультантПлюс [Электронный ресурс]: электронное периодическое издание 

справочная правовая система. / Разработчик ЗАО «Консультант Плюс», [1992–2023]. – Режим 

доступа к системе в сети ОГУ для установки системы: \\fileserver1\!CONSULT\cons.exe 

http://edu.garant.ru/garant/study/ - Интернет-версия ГАРАНТ-Образование, Система 

ГАРАНТ для студентов, аспирантов и преподавателей  

. 

6 Материально-техническое обеспечение дисциплины 

Учебные аудитории для проведения занятий лекционного  типа, семинарского  типа, 

для проведения групповых и индивидуальных консультаций, текущего контроля и 

промежуточной аттестации. 

Аудитории оснащены комплектами ученической мебели, техническими средствами 

обучения, служащими для представления учебной информации большой аудитории. 

Помещение для самостоятельной работы обучающихся оснащены компьютерной 

техникой, подключенной к сети "Интернет", и обеспечением доступа в электронную 

информационно-образовательную среду ОГУ. 

                                                      

1 Для Рабочих станций в редакции «Стандартная» или ОС Astra Linux (для кафедры КБиМОИС) 
2 Включает в себя текстовый процессор для всех видов документов Writer, табличный процессор Calc, 

программу для создания презентаций Impress, векторный графический редактор для создания блок-схем и 

диаграмм Draw, редактор формул Math, компонент, предназначенный для создания баз данных Base. 


