
2136081 

Минобрнауки России 

 

Федеральное государственное бюджетное образовательное учреждение 

высшего образования 

«Оренбургский государственный университет» 

 

Кафедра менеджмента 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

РАБОЧАЯ ПРОГРАММА 

ДИСЦИПЛИНЫ 

«Б1.Д.В.Э.7.2 Бизнес-контроллинг» 

 

Уровень высшего образования 

БАКАЛАВРИАТ 

Направление подготовки 

38.03.02 Менеджмент 
(код и наименование направления подготовки) 

Менеджмент организации 
 (наименование направленности (профиля) образовательной программы) 

 

Квалификация 

Бакалавр 

Форма обучения 

Очная 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Год набора 2024



2 



3 

 

1 Цели и задачи освоения дисциплины 

Цель (цели) освоения дисциплины: сформировать у обучающихся теоретические знания и 

практические навыки в области бизнес-контроллинга как особого рода хозяйственной деятельности, 

который имеет свою теоретическую и законодательно-правовую базу и мировой опыт практической 

реализации.  

Задачи:  

- формирование у обучающихся экономических основ бизнес-контроллинга;  

- выработка навыков реализации мероприятий по бизнес-контроллингу на предприятиях; 

- формирование умений применять основные приемы; формы и методы организации 

бизнес-контроллинга для целей эффективного управления бизнесом, оценки  эффективности 

инфраструктуры бизнеса и его взаимосвязи с внешней средой;  

- формирование умений решать практические вопросы осуществления 

предпринимательской деятельности в сложившихся экономических условиях с использованием 

инструментария контроллинга. 

2 Место дисциплины в структуре образовательной программы 

Дисциплина относится к дисциплинам (модулям) по выбору вариативной части блока Д 

«Дисциплины (модули)» 

 

Пререквизиты дисциплины: Б1.Д.Б.18 Финансовый учет и отчетность, Б1.Д.Б.20 

Разработка управленческих решений 

 

Постреквизиты дисциплины: Отсутствуют 

 

3 Требования к результатам обучения по дисциплине 

Процесс изучения дисциплины направлен на формирование следующих результатов обучения 

 

Код и наименование 

формируемых компетенций 

Код и наименование индикатора 

достижения компетенции 

Планируемые результаты 

обучения по дисциплине, 

характеризующие этапы 

формирования компетенций 

ПК*-2 Способен 

осуществлять выполнение 

типовых расчетов, 

необходимых для 

составления проектов 

перспективных планов 

производственной 

деятельности организации, 

разработки технико-

экономических нормативов 

материальных и трудовых 

затрат для определения 

себестоимости продукции, 

планово-расчетных цен 

ПК*-2-В-3 Формулирует 

теоретические основы составления 

проектов перспективных планов и 

осуществление иных функций 

менеджмента при реализации 

производственной деятельности 

организации, разработки технико-

экономических нормативов 

материальных и трудовых затрат 

ПК*-2-В-4 Определяет методы 

составления проектов 

перспективных планов и 

осуществление иных функций 

менеджмента при реализации 

производственной деятельности 

организации, разработки технико-

экономических нормативов 

материальных и трудовых затрат 

Знать: 
теоретические основы 

составления проектов 

перспективных планов и 

осуществление иных функций 

менеджмента при реализации 

производственной деятельности 

организации, разработки 

технико-экономических 

нормативов материальных и 

трудовых затрат 

Уметь: 
применять методы составления 

проектов перспективных планов 

и осуществление иных функций 

менеджмента при реализации 

производственной деятельности 

организации, разработки 

технико-экономических 
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Код и наименование 

формируемых компетенций 

Код и наименование индикатора 

достижения компетенции 

Планируемые результаты 

обучения по дисциплине, 

характеризующие этапы 

формирования компетенций 

нормативов материальных и 

трудовых затрат 

Владеть: 
методами составления проектов 

перспективных планов и 

осуществление иных функций 

менеджмента при реализации 

производственной деятельности 

организации, разработки 

технико-экономических 

нормативов материальных и 

трудовых затрат 

4 Структура и содержание дисциплины 

4.1 Структура дисциплины 

Общая трудоемкость дисциплины составляет 5 зачетных единиц (180 академических часов). 

 

Вид работы 

 Трудоемкость, 

академических часов 

5 семестр всего 

Общая трудоёмкость 180 180 

Контактная работа: 51,25 51,25 

Лекции (Л) 34 34 

Практические занятия (ПЗ) 16 16 

Консультации 1 1 

Промежуточная аттестация (зачет, экзамен) 0,25 0,25 

Самостоятельная работа: 128,75 128,75 

 - выполнение индивидуального творческого задания (ИТЗ); 

- самоподготовка (проработка и повторение лекционного материала и 

материала учебников и учебных пособий; 

- подготовка к практическим занятиям; 

- подготовка к рубежному контролю.) 

  

Вид итогового контроля (зачет, экзамен, дифференцированный 

зачет) 

экзамен  

 

 

Разделы дисциплины, изучаемые в 5 семестре 

 

№ 

раздела 
Наименование разделов 

Количество часов 

всего 

аудиторная 

работа 
внеауд. 

работа 
Л ПЗ ЛР 

1 Теоретические основы бизнес-контроллинга 54 10 4  40 

2 Инструменты бизнес-контроллинга 70 14 6  50 

3 Особенности информатизации бизнес-

контроллинга 

56 10 6  40 

 Итого: 180 34 16  130 

 Всего: 180 34 16  130 
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4.2 Содержание разделов дисциплины 

Раздел 1 Теоретические основы бизнес-контроллинга 

Бизнес-контроллинг как информационная система. Понятие и сущность бизнес-контроллинга. 

Основные категории  и функции бизнес-контроллинга. Организация структуры и службы 

контроллинга. 

 

Раздел 2 Инструменты бизнес-контроллинга 

Калькулирование себестоимости продукции. Диагностические системы в бизнес-

контроллинге.  Интеграция показателей оценки эффективности бизнеса. Система планирования 

прибыли и бюджетирования. 

 

Раздел 3 Особенности информатизации бизнес-контроллинга 

Единое информационное  пространство и его формирование на предприятии (в 

организации).Информационная компонента в системе контроллинга предприятия 

(организации).Методы поддержки принятия управленческих решений. Информационная система 

руководителя предприятия (организации).Источники информации, используемые подразделением 

контроллинга предприятия (организации). 

4.3 Практические занятия (семинары) 

№ занятия 
№ 

раздела 
Тема 

Кол-во 

часов 

1-2 1 Теоретические основы бизнес-контроллинга 4 

3-5 2 Инструменты бизнес-контроллинга 6 

6-8 3 Особенности информатизации бизнес-контроллинга 6 

  Итого: 16 

5 Учебно-методическое обеспечение дисциплины 

5.1 Основная литература 

1 Юсупова, С. Я. Контроллинг : учебник : [16+] / С. Я. Юсупова, М. В. Бойкова. – 3-е изд. – 

Москва : Дашков и К°, 2022. – 368 с. : ил., табл. – Режим доступа: по подписке. – URL: 

https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=684509 (дата обращения: 06.04.2023). – Библиогр.: с. 

350-358. – ISBN 978-5-394-04760-2.  - ЭБС «Университетская библиотека онлайн» издательства 

«Директ-Медиа» 

2 Шароватова, Е. А. Контроллинг : текст лекций и практические задания : учебное пособие : 

[16+] / Е. А. Шароватова, Е. П. Щербакова ; Ростовский государственный экономический 

университет (РИНХ). – Ростов-на-Дону : Издательско-полиграфический комплекс РГЭУ (РИНХ), 

2023. – 164 с. : ил. – Режим доступа: по подписке. – URL: 

https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=711260 (дата обращения: 18.04.2024). – Библиогр. в кн. – 

ISBN 978-5-7972-3153-0. – Текст : электронный. - ЭБС «Университетская библиотека онлайн» 

издательства «Директ-Медиа» 

5.2 Дополнительная литература 

1 Ларионов, В. В. Контроллинг персонала : учебное пособие : [16+] / В. В. Ларионов. – 3-е 

изд. – Москва : Дашков и К°, 2021. – 236 с. : ил., табл. – (Учебные издания для магистров). – Режим 

доступа: по подписке. – URL: https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=600312 (дата обращения: 

06.04.2023). – Библиогр. в кн. – ISBN 978-5-394-04219-5. - ЭБС «Университетская библиотека онлайн» 

издательства «Директ-Медиа» 

2 Матвеева, Л. Г. Новые концепции, инструменты и технологии управления промышленным 
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предприятием : учебник : [16+] / Л. Г. Матвеева, А. Ю. Никитаева, О. А. Чернова ; Южный 

федеральный университет. – Ростов-на-Дону ; Таганрог : Южный федеральный университет, 2020. – 

200 с. : ил., табл., схем. – Режим доступа: по подписке. – URL: 

https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=598587 (дата обращения: 06.04.2023). – Библиогр. в кн. – 

ISBN 978-5-9275-3309-1. - ЭБС «Университетская библиотека онлайн» издательства «Директ-Медиа» 

 

5.3 Периодические издания 

1 Менеджмент в России и за рубежом : журнал. - М. : Агентство "Роспечать", 2024. 

2 Проблемы теории и практики управления: журнал. - М.: Агентство «Роспечать», 2024. 

3 Менеджмент в России и за рубежом: журнал. - М. : Агентство «Роспечать», 2024. 

4 Вопросы экономики: журнал. - М. : Агентство «Роспечать», 2024. 

5 Российский экономический журнал: журнал. - М. : Агентство «Роспечать», 2024. 

5.4 Интернет-ресурсы 

1 http://www.controlling.ru – объединение контроллеров. 

2 https://www.igc-controlling.org –IGC – International Group of Controlling. 

3 http://4controlling.com/ru/ – профессиональный контроллинговый блог. Электронно-

библиотечная система IPRbooks.– Режим доступа : www.iprbookshop.ru 

4 Электронно-библиотечная система : Издательство «Лань».– Режим доступа :  

http://e.lanbook.com/ 

5 https://openedu.ru/course/spbstu/MANAG/  - «Открытое образование», Каталог курсов, 

МООК: «Менеджмент» 

5.5 Программное обеспечение, профессиональные базы данных и информационные 

справочные системы 

1 Пакет офисных приложений LibreOffice 

2 Программная система для организации видео-конференц-связи MTS Link 

3 ГАРАНТ Платформа F1 [Электронный ресурс]: справочно-правовая система. / Разработчик 

ООО НПП «ГАРАНТ-Сервис», 119992, Москва, Воробьевы горы, МГУ, [1990–2024]. – Режим 

доступа в сети ОГУ для установки системы: \\fileserver1\GarantClient\garant.exe 

4 Университетская платформа электронного обучения «Электронные курсы ОГУ в системе 

обучения Moodle» (http://moodle.osu.ru) 

5 КонсультантПлюс [Электронный ресурс]: электронное периодическое издание справочная 

правовая система. / Разработчик ЗАО «Консультант Плюс», [1992–2024]. – Режим доступа к системе 

в сети ОГУ для установки системы: \\fileserver1\!CONSULT\cons.exe 

6 Материально-техническое обеспечение дисциплины 

Учебные аудитории для проведения занятий лекционного  типа, семинарского  типа, для 

проведения групповых и индивидуальных консультаций, текущего контроля и промежуточной 

аттестации. 

Аудитории оснащены комплектами ученической мебели, техническими средствами обучения, 

служащими для представления учебной информации большой аудитории. 

Помещение для самостоятельной работы обучающихся оснащены компьютерной техникой, 

подключенной к сети "Интернет", и обеспечением доступа в электронную информационно-

образовательную среду ОГУ. 

 

 

http://www.controlling.ru/
https://www.igc-controlling.org/
http://4controlling.com/ru/
http://www.iprbookshop.ru/
http://e.lanbook.com/
https://openedu.ru/course/spbstu/MANAG/
file://fileserver1/GarantClient/garant.exe
http://moodle.osu.ru/
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