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1 Цели и задачи освоения дисциплины 

Цель (цели) освоения дисциплины: формирование у обучающихся основ проектной 

деятельности, приобретение практических навыков проектной работы (с учетом специфики 

получаемого образования) и социального взаимодействия при работе в команде. 

Задачи:  

- изучение теоретических и практических основ проектной деятельности; 

- формирование умений определять цель и задачи проекта, выявлять возможности, ресурсы и 

риски при организации проектной деятельности; 

- формирование компетенций, связанных с организационно-содержательными и технологиче-

скими основам разработки, реализации и управления проектами, оценки их эффективности; 

- освоение теоретических основ и методов управления проектной деятельностью с учетом со-

циального взаимодействия и распределения ролей в команде; 

- изучение основ и методов планирования этапов будущего проекта, а также его стратегиче-

ского развития от идеи до бизнеса; 

- формирование представления о методах привлечения средств в различных формах для фи-

нансирования проекта; 

- формирование умений определять круг задач в рамках поставленной цели и выбирать опти-

мальные способы их решения, исходя из действующих правовых норм, имеющихся ресурсов и огра-

ничений 

- формирование умений применять элементы анализа, планирования и оценки рисков для вы-

бора оптимальной стратегии развития и обоснования устойчивости проекта;  

- обретение навыков правильного оформления готового проекта для презентации и 

представления. 

2 Место дисциплины в структуре образовательной программы 

Дисциплина относится к базовой части блока Д «Дисциплины (модули)» 

 

Пререквизиты дисциплины: Отсутствуют 

 

Постреквизиты дисциплины: Б1.Д.Б.22 Основы научных исследований 

 

3 Требования к результатам обучения по дисциплине 

Процесс изучения дисциплины направлен на формирование следующих результатов обучения 

 

Код и наименование 

формируемых компетенций 

Код и наименование индикатора 

достижения компетенции 

Планируемые результаты 

обучения по дисциплине, 

характеризующие этапы 

формирования 

компетенций 

УК-2 Способен определять 

круг задач в рамках 

поставленной цели и 

выбирать оптимальные 

способы их решения, исходя 

из действующих правовых 

норм, имеющихся ресурсов и 

ограничений 

УК-2-В-1 Понимает классическую 

структуру проекта с учетом оптимизации 

ресурсного обеспечения, способы 

представления проекта 

УК-2-В-2 Формулирует цели и задачи 

проекта, структурирует этапы процесса 

организации проектной деятельности 

УК-2-В-3 Применяет элементы анализа, 

планирования и оценки рисков для выбора 

оптимальной стратегии развития и 

обоснования устойчивости проекта 

Знать:  

структуру проекта с 

учетом оптимизации 

ресурсного обеспечения, 

способы представления 

проекта; принципы и 

методы определения 

круга задач в рамках 

поставленной цели; 

действующие правовые 

нормы 

Уметь:  
определять цели и задачи 
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Код и наименование 

формируемых компетенций 

Код и наименование индикатора 

достижения компетенции 

Планируемые результаты 

обучения по дисциплине, 

характеризующие этапы 

формирования 

компетенций 

проекта, структурировать 

этапы процесса 

организации проектной 

деятельности; определять 

круг задач в рамках 

поставленной цели и 

выбирать оптимальные 

способы их решения, 

исходя из действующих 

правовых норм, 

имеющихся ресурсов и 

ограничений 

Владеть: 
навыками определения 

круга задач в рамках 

поставленной цели и 

выбора оптимальных 

способов их решения, 

исходя из действующих 

правовых норм, 

имеющихся ресурсов и 

ограничений; навыками 

применения  элементов 

анализа, планирования и 

оценки рисков для выбора 

оптимальной стратегии 

развития и обоснования 

устойчивости проекта 

УК-3 Способен осуществлять 

социальное взаимодействие и 

реализовывать свою роль в 

команде 

УК-3-В-1 Понимает эффективность 

использования стратегии командного 

сотрудничества для достижения 

поставленной цели, определяет свою роль 

в команде 

УК-3-В-2 Генерирует идею, выбирает 

направление развития ее в проекте с 

учетом видовых характеристик и 

осуществляет социальное взаимодействие 

посредством распределения проектных 

ролей в команде 

Знать: 
основные принципы, 

методы и механизмы 

осуществления 

социального 

взаимодействия;   

командные роли; способы 

генерирования идей;  

условия развития идеи в 

проекте с учетом видовых 

характеристик; 

правила и принципы  

распределения проектных 

ролей в команде 

Уметь: 
осуществлять социальное 

взаимодействие и 

реализовывать свою роль 

в команде; использовать  

стратегии командного 

сотрудничества для 

достижения поставленной 

цели, определять свою 
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Код и наименование 

формируемых компетенций 

Код и наименование индикатора 

достижения компетенции 

Планируемые результаты 

обучения по дисциплине, 

характеризующие этапы 

формирования 

компетенций 

роль в команде; 

генерировать идею, 

выбирать  направление 

развития идеи  в проекте с 

учетом видовых 

характеристик  

Владеть: 
навыками осуществления 

социального 

взаимодействия и 

реализации своей роли в 

команде; 

навыками использования  

стратегии командного 

сотрудничества для 

достижения поставленной 

цели, определения своей 

роли в команде; навыками 

генерирования  идеи, 

выбора направлений 

развития идеи  в проекте с 

учетом видовых 

характеристик 

УК-6 Способен управлять 

своим временем, выстраивать 

и реализовывать траекторию 

саморазвития на основе 

принципов образования в 

течение всей жизни 

УК-6-В-1 Понимает важность 

планирования целей собственной 

деятельности с учетом условий, средств, 

личностных возможностей, этапов 

карьерного роста, временной перспективы 

развития деятельности и требований 

рынка труда 

УК-6-В-2 Реализует намеченные цели с 

учетом условий, средств, личностных 

возможностей, этапов карьерного роста, 

временной перспективы развития 

деятельности и требований рынка труда 

УК-6-В-3 Демонстрирует интерес к учебе 

и использует предоставляемые 

возможности для приобретения новых 

знаний и навыков 

УК-6-В-4 Критически оценивает 

эффективность использования времени 

при решении поставленных задач 

Знать: 
способы планирования 

целей, методы управления 

временем, методологию 

выстраивания и 

реализации траектории 

саморазвития, приемы 

эффективного 

использования времени в 

решении жизненных и 

профессиональных задач 

Уметь: 
использовать приемы 

технологии управления 

временем в решении 

жизненных и 

профессиональных задач; 

планировать цели 

собственной деятельности 

с учетом условий, 

средств, личностных 

возможностей, этапов 

карьерного роста, 

временной перспективы 

развития деятельности и 

требований рынка труда; 

использовать имеющиеся 

средства и возможности 
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Код и наименование 

формируемых компетенций 

Код и наименование индикатора 

достижения компетенции 

Планируемые результаты 

обучения по дисциплине, 

характеризующие этапы 

формирования 

компетенций 

для приобретения новых 

знаний и навыков; 

оценивать критически 

продуктивность 

использования времени, 

управлять своим 

временем; выстраивать и 

реализовывать 

траекторию саморазвития 

на основе принципов 

образования в течение 

всей жизни 

Владеть: 
навыками использования 

технологии управления 

временем в решении 

жизненных и 

профессиональных задач; 

навыками планирования 

цели собственной 

деятельности с учетом 

условий, средств, 

личностных 

возможностей, этапов 

карьерного роста, 

временной перспективы 

развития деятельности и 

требований рынка труда; 

навыками использования 

имеющихся средств и 

возможностей для 

приобретения новых 

знаний и навыков; 

навыками критического 

оценивания 

продуктивности 

использования времени, 

управления своим 

временем; навыками 

проектирования и 

реализации траектории 

саморазвития на основе 

принципов образования в 

течение всей жизни 
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4 Структура и содержание дисциплины 

4.1 Структура дисциплины 

Общая трудоемкость дисциплины составляет 3 зачетные единицы (108 академических часов). 

 

Вид работы 

 Трудоемкость, 

академических часов 

4 семестр всего 

Общая трудоёмкость 108 108 

Контактная работа: 34,25 34,25 

Лекции (Л) 18 18 

Практические занятия (ПЗ) 16 16 

Промежуточная аттестация (зачет, экзамен) 0,25 0,25 

Самостоятельная работа: 73,75 73,75 

- выполнение индивидуального творческого задания (ИТЗ); 

- выполнение тестовых заданий; 

- самоподготовка (проработка и повторение лекционного материала и 

материала учебников и учебных пособий; подготовка к практическим 

занятиям); 

 - подготовка к рубежному контролю. 

  

Вид итогового контроля (зачет, экзамен, дифференцированный 

зачет) 

зачет  

 

Разделы дисциплины, изучаемые в 4 семестре 

 

 

№ 

раздела 
Наименование разделов 

Количество часов 

всего 

аудиторная 

работа 
внеауд. 

работа 
Л ПЗ ЛР 

1 Теоретические положения проектной деятель-

ности 

9 2 2  5 

2 Стартап-проекты: путь от идеи до бизнеса 11 4 2  5 

3 Стратегическое развитие идеи в проект 9 2 2  5 

4 Субъекты проектной деятельности 9 2 2  5 

5 Управление «жесткими» и «мягкими»  

проектами. Концепция Agile Project  

Management 

9 2 2  5 

6 Механизмы деятельности в сфере привлечения 

средств 

7 2 -  5 

7 Разработка проекта 26 - 2  24 

8 Управление проектом 7 2 -  5 

9 Контроль реализации проекта и оценка его ре-

зультативности 

9 2 2  5 

10 Защита проекта 12 - 2  10 

 Итого: 108 18 16  74 

 Всего: 108 18 16  74 

4.2 Содержание разделов дисциплины 

1 Теоретические положения проектной деятельности.  Истоки термина «проектирование». 

Появление и развитие понятия «проект». Концептуальные основания метода проектов. Метод проек-
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тов: основные понятия. Сущность проектирования. Принципы проектирования. Типология проектов. 

Этапы проектирования.   

 

2 Стартап-проекты: путь от идеи до бизнеса.  Понятие «стартап», примеры современных 

стартапов. Характеристика стартапа. Этапы развития стартапа. Инвестиции в стартапы и государ-

ственная помощь. Почему стартапы умирают. Особенности Российских стартапов. Почему стартапу 

нужен MVP. Особенности организации проектной деятельности в рамках институтов: Федеральное 

агентство по делам молодежи (Росмолодежь), Евразия Global, арт-кластер «Таврида», молодежный 

форум «Иволга», Всероссийский проект «МОЯ СТРАНА - МОЯ РОССИЯ» и др.   

 

3 Стратегическое развитие идеи в проект.  Проект: определение, основные показатели и ха-

рактеристики. Отличия проектной деятельности от традиционной исследовательской работы. Этапы 

проектной деятельности. Формирование идеи, выявление проблемы. СМАРТ-анализ. Технология 

«мозгового штурма».  Структура проекта и характеристика основных компонентов проекта. Паспорт 

проектной идеи. SWOT-анализ. Ресурсное обеспечение проекта, планирование, ожидаемы е резуль-

таты, контроль. Стратегическое планирование и его инструментарий, ожидаемые  результаты проек-

та и способы их оценки. Формирование команды, распределение ролей в команде. Риски и их оценка. 

Бизнес – план проекта.   

 

4 Субъекты проектной деятельности.  Участники (стейкхолдеры) проекта. Анализ стейк-

холдеров проекта. Команда проекта. Команда управления проектом. Проектные роли. Виды органи-

зационных структур. Функциональная, проектная и матричная структура. Принципы выбора орг-

структуры. Основы правового обеспечения при организации проектной деятельности.  

 

5 Управление «жесткими» и «мягкими» проектами. Концепция Agile Project Managemen 

Особенности «жестких» и «мягких» проектов. Концепция Agile Project Management (APM) в управ-

лении «мягкими» проектами. Модель реализации процесса APM. Теория ограничений в управлении 

«мягкими» проектами.  

 

6 Механизмы деятельности в сфере привлечения средств.  Фандрайзинг как способ при-

влечения средств для финансирования проектов. Классификация грантодающих институтов и орга-

низаций. Стратегическое планирование фандрайзинговой кампании. Виды фондов, грантов и про-

грамм. Финансирование научных проектов  

 

 7 Разработка проекта.Заявка на получение финансирования: типы заявок и их структура, 

общие рекомендации к составлению. Типы заявок и их структура. Письмо-заявка и полная заявка: 

общее и отличное. Предварительный анализ темы и поиск источника поддержки. Составление типо-

вой заявки. Титульный лист и его содержание. Название проекта – типичные ошибки при формули-

ровке. Аннотация заявки. Постановка проблемы. Цели и задачи проекта. Методы и этапы реализации 

проекта. Ожидаемые результаты, эффекты и критерии их оценки. Мониторинг: внешний и внутрен-

ний. Формы отчетности. Приложения к заявке. Схема планирования проекта. Структура (типовая) 

заявки на получение финансирования. Процесс составления комплекта заявки. Следование требова-

ниям грантодающей организации. Написание текста заявки (в зависимости от вида проекта). Струк-

турные составляющие проекта и их основные характеристики. Проектная документация.  

 

8 Управление проектом.  Этапы управления сроками проекта. План управления расписанием 

проекта. Разработка расписания (календарного плана) проекта. Формы предоставления расписания 

работ проекта (табличный, графический). Фаза завершения проекта. Закрытие контрактов проекта. 

Постаудит проекта. Формы отчетности. Основные программные продукты в управлении проектами.  

 

9 Контроль реализации проекта и оценка его результативности. Управление изменениями. 

Контроль при реализации проекта. Мониторинг проекта. Управление изменениями. Управление кон-

фигурацией. Обеспечение качества проекта. Контроль качества проекта. Управление рисками проек-

та. Понятие качества и его применение в проектах. Планирование качества проекта.  Стандарты в ме-

неджменте: особенности, система разработки и применения. Международные стандарты управления 

проектами. Национальные стандарты управления проектам. Эффекты и индикаторы успешности реа-
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лизации проекта. Эффективность реализации проекта и ее виды. Оценка экономической эффективно-

сти проекта: общие подходы. Основные методы расчетов результативности проекта. 

 

10 Защита проекта.Информационно-аналитическое обеспечение проекта. Подготовка муль-

тимедийной презентации. Работа над текстом выступления. Схема речи на презентации (защите) 

проекта. Процедура презентации и защиты проекта. Оценка проекта. 

4.3 Практические занятия (семинары) 

№ занятия 
№ 

раздела 
Тема 

Кол-во 

часов 

1 1 Теоретические положения проектной деятельности 2 

2 2 Стартап-проекты: путь от идеи до бизнеса 2 

3 3 Стратегическое развитие идеи в проект 2 

4 4 Субъекты проектной деятельности 2 

5 5 
Управление «жесткими» и «мягкими» проектами.  

Концепция Agile Project Management 
2 

6 7 Разработка проекта 2 

7 9 Контроль реализации проекта и оценка его результативности 2 

8 10 Защита проекта 2 

  Итого: 16 
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5 Учебно-методическое обеспечение дисциплины 

5.1 Основная литература 

1 Комарова, В. В. Управление проектами : учебное пособие / В. В. Комарова. — Хабаровск : 

ДВГУПС, 2020. — 158 с. — Текст : электронный // Лань : электронно-библиотечная система. — URL: 

https://e.lanbook.com/book/179375 (дата обращения: 13.03.2022). — Режим доступа: для авториз. 

пользователей. 

2 Кондратьева, М. Н. Технологии управления проектами : учебное пособие / М. Н. 

Кондратьева. — Москва : РТУ МИРЭА, 2020. — 80 с. — Текст : электронный // Лань : электронно-

библиотечная система. — URL: https://e.lanbook.com/book/163919 (дата обращения: 13.03.2022). — 

Режим доступа: для авториз. пользователей. 

3 Попов, Ю.И.  Управление проектами [Текст] : учеб. пособие / Ю. И. Попов, О. В. Яковенко; 

[председатель ред. совета: В. И. Видяпин]. - Москва : ИНФРА-М, 2008. - 208 с. - (Серия учебников 

для программы МВА (Master of Business Administration) / Ин-т экономики и финансов "Синергия"). - 

Ред. указан на обороте обороте тит. л. - Библиогр.: с. 197. - ISBN 978-5-16-002337-3. 

4 Заренков, В.А    Управление проектами [Текст]  / В. А. Заренков.- 2-е изд. - М. : АСВ, 2006. 

- 312 с. - Предм. указ.: с. 297-304. - Библиогр.: с. 305-308. - ISBN 5-93093-439-8. - ISBN 5-9227-0038-

3. 

5 Управление проектами [Текст] : учебник для вузов / В. Н. Островская [и др.].- 4-е изд., стер. 

- Санкт-Петербург : Лань, 2022. - 398 с. : ил. - (Высшее образование). - Библиогр. в конце гл. - ISBN 

978-5-8114-9172-8. 

5.2 Дополнительная литература 

1. Гараева, Е.А. Основы проектной деятельности [Электронный ресурс] : электронный курс 

лекций / Е.А. Гараева; М-во образования и науки Рос. Федерации, Федер. гос. бюджет. образоват. 

учреждение высш. образования "Оренбург. гос. ун-т". - Электрон. текстовые дан. (1 файл: 10 Мб). - 

Оренбург : ОГУ, 2021. - 310 с. - Загл. с тит. экрана. -Архиватор 7-Zip. - Режим доступа: 

https://ufer.osu.ru/index.php?option=com_uferdbsearch&view=uferdbsearch&action=details&ufer_id=2781 

2. Парфенова, В. Е. Управление проектами : учебное пособие / В. Е. Парфенова. — Санкт-

Петербург : СПбГАУ, 2021. — 42 с. — Текст : электронный // Лань : электронно-библиотечная 

система. — URL: https://e.lanbook.com/book/191394 (дата обращения: 13.03.2022). — Режим доступа: 

для авториз. пользователей. 

3. Управление проектами : учебное пособие для студентов, обучающихся по специальности 

«Менеджмент организации» / И.И. Мазур [и др.]; под ред. И.И. Мазура, В.Д. Шапиро. - 10-е изд., стер. - 

Москва: Омега - Л, 2014. - 960 с.  

4. Докашенко, Л. В.       Организационное проектирование и управление 

проектами [Электронный ресурс] : электронный курс лекций / Л. В. Докашенко; М-во образования и 

науки Рос. Федерации, Федер. гос. бюджет. образоват. учреждение высш. образования "Оренбург. 

гос. ун-т". - Электрон. текстовые дан. (1 файл: 10 Мб). - Оренбург : ОГУ, 2017. - 5 с. - Загл. с тит. 

экрана. -Архиватор 7-Zip. - Режим доступа: 

https://ufer.osu.ru/index.php?option=com_uferdbsearch&view=uferdbsearch&action=details&ufer_id=1451 

5.  Еремеева, Н. В. Конкурентоспособность товаров и услуг [Текст] : учеб. пособие для вузов /  

В. Еремеева, С. Л. Калачев . - Москва : КолосС, 2006. - 192 с. : ил.. - (Учебники и учебные пособия 

для высших учебных заведений). - Библиогр.: с. 189. - ISBN 5-9532-0283-2.  

6. Мазур, И. И. Управление качеством [Текст] : учебное пособие для студентов высших 

учебных заведений, обучающихся по специальности "Управление качеством" / И. И. Мазур, В. Д. 

Шапиро.- 8-е изд., стер. - Москва : Омега - Л, 2011. - 400 с. : ил., табл. - (Высшая школа 

менеджмента). - Библиогр. в конце гл. - Прил.: с. 353-399. - ISBN 978-5-370-01704-9.  

 

5.3 Периодические издания 

https://ufer.osu.ru/index.php?option=com_uferdbsearch&view=uferdbsearch&action=details&ufer_id=2781
https://ufer.osu.ru/index.php?option=com_uferdbsearch&view=uferdbsearch&action=details&ufer_id=1451


 

11 

1. Высшее образование в России: журнал. – М.: Агентство «Роспечать», 2023. 

2. Педагогика: журнал. – М.: Агентство «Роспечать», 2023. 

3. Вопросы психологии: журнал. – М.: Агентство «Роспечать», 2023. 

5.4 Интернет-ресурсы 

1. http://www.edu.ru - Федеральный портал «Российское образование». 

2. http://fcior.edu.ru – Федеральный центр информационно-образовательных ресурсов. 

3. http://window.edu.ru– Единое окно доступа к информационным ресурсам. 

4. http://pedlib.ru – Педагогическая библиотека. 

5. http://nature.web.ru – Российская научная сеть. 

5.5 Программное обеспечение, профессиональные базы данных и информационные 

справочные системы 

1 Пакет офисных приложений LibreOffice.  

2 Программная система для организации видео-конференц-связи Webinar.ru 

3 ГАРАНТ Платформа F1 [Электронный ресурс]: справочно-правовая система. / Разра-

ботчик ООО НПП «ГАРАНТ-Сервис», 119992, Москва, Воробьевы горы, МГУ, [1990–

2023]. – Режим доступа в сети ОГУ для установки системы: 

\\fileserver1\GarantClient\garant.exe 

4 КонсультантПлюс [Электронный ресурс]: электронное периодическое издание спра-

вочная правовая система. / Разработчик ЗАО «Консультант Плюс», [1992–2023]. – Ре-

жим доступа к системе в сети ОГУ для установки системы: 

\\fileserver1\!CONSULT\cons.exe 

 

 

5 http://edu.garant.ru/garant/study/ - Интернет-версия ГАРАНТ-Образование, Система ГА-

РАНТ для студентов, аспирантов и преподавателей   

6 7-Zip / Разработчик: Игорь Павлов. - Режим доступа: http://www.7-zip.org/ 

6 Материально-техническое обеспечение дисциплины 

Учебные аудитории для проведения занятий лекционного типа, семинарского типа, для 

проведения групповых и индивидуальных консультаций, текущего контроля и промежуточной 

аттестации. 

Аудитории оснащены комплектами ученической мебели, техническими средствами обучения, 

служащими для представления учебной информации большой аудитории. 

Помещение для самостоятельной работы обучающихся оснащены компьютерной техникой, 

подключенной к сети «Интернет», и обеспечением доступа в электронную информационно-

образовательную среду ОГУ. 
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