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1 Цели и задачи освоения дисциплины 

Цель освоения дисциплины: формирование теоретических знаний и практических навыков в 

организации управленческого учета предпринимательской деятельности, по подготовке, 

представлению и использованию информации для оперативного управления, планирования, контроля 

и оценки результатов деятельности организации и ее подразделений. 

Задачи:  
- формирование системы знаний об управленческом учете как одной из функций управления предпри-

нимательской деятельностью, ориентированной на достижение краткосрочных, среднесрочных и долгосроч-

ных целей предприятия; 

- комплексное рассмотрение вопросов бюджетирования, учета, контроля, анализа данных о затратах и 

результатах хозяйственной деятельности с использованием современных методов управленческого учета; 

- исследование условий создания информационно-контрольной системы, необходимой для организа-

ции управленческого учета и отвечающей современным требованиям; 

 - обеспечение компетентного подхода к сбору, обработке, подготовке и представлению информации 

управленческого учета в соответствии с запросами менеджеров для осуществления функций управления. 

2 Место дисциплины в структуре образовательной программы 

Дисциплина относится к обязательным дисциплинам (модулям) вариативной части блока Д 

«Дисциплины (модули)» 

 

Пререквизиты дисциплины: Б1.Д.Б.5 Управление экономикой предприятий, Б2.П.В.У.1 

Ознакомительная практика 

 

Постреквизиты дисциплины: Б1.Д.В.8 Стратегический анализ, Б1.Д.В.Э.1.1 

Профессиональное суждение бухгалтера и аудитора, Б2.П.В.П.1 Научно-исследовательская работа, 

Б2.П.В.П.2 Практика по профилю профессиональной деятельности 

 

3 Требования к результатам обучения по дисциплине 

Процесс изучения дисциплины направлен на формирование следующих результатов обучения 

 

Код и наименование 

формируемых компетенций 

Код и наименование индикатора 

достижения компетенции 

Планируемые результаты 

обучения по дисциплине, 

характеризующие этапы 

формирования компетенций 

ПК*-1 Способен обобщать и 

критически оценивать 

результаты, полученные 

отечественными и 

зарубежными учеными, 

выявлять перспективные 

направления исследования 

ПК*-1-В-2 Изучает и критически 

осмысливает научные 

публикации российских и 

зарубежных ученых с целью 

выявления приоритетных 

направлений развития на микро-, 

мезо- и макроуровне 

Знать: 

- современные системы и подходы 

к организации управленческого 

учета, существующие в 

российской и зарубежной 

практике. 

Уметь: 
- обобщать и критически 

осмысливает научные публикации 

российских и зарубежных ученых 

в области управленческого учета 

для решения научно-

исследовательских задач и 

выявления перспективных 

направлений исследования; 

Владеть: 
- методологией научного поиска в 
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Код и наименование 

формируемых компетенций 

Код и наименование индикатора 

достижения компетенции 

Планируемые результаты 

обучения по дисциплине, 

характеризующие этапы 

формирования компетенций 

исследовательской деятельности в 

области управленческого учета. 

ПК*-3 Способен 

анализировать и 

прогнозировать социально-

экономические показатели 

деятельности экономических 

субъектов для принятия 

организационно-

управленческих решений 

ПК*-3-В-2 Осуществляет сбор и 

анализ данных, отражающих 

результаты деятельности 

экономических субъектов 

Знать: 
- современные технологии и 

методы обобщения, анализа и 

систематизации данных, 

отражающих результаты 

деятельности экономических 

субъектов. 

Уметь: 
- организовывать и вести эффектив-

ную систему сбора, регистрации 

обобщения и систематизации учет-

ных данных, отражающих результаты 

деятельности экономических субъек-

тов. 

Владеть: 
- приемами и технологией сбора, 

обработки, подготовки и 

обобщения данных, отражающих 

результаты деятельности 

экономических субъектов и 

необходимых для приятия 

управленческих решений. 

ПК*-5 Способен составлять и 

представлять бухгалтерскую 

(финансовую) отчетность 

экономического субъекта, 

имеющего обособленные 

подразделения; управлять 

этими процессами 

ПК*-5-В-3 Разрабатывает 

внутренние организационно-

распределительные документы по 

ведению финансового и 

управленческого учета, 

составляющих систему 

стандартов экономического 

субъекта, имеющего 

обособленные подразделения 

Знать: 
- принципы разработки 

внутренних организационно-

распределительных документов 

по ведению управленческого 

учета, составляющих систему 

стандартов экономического 

субъекта, имеющего 

обособленные подразделения. 

Уметь: 

- применять правила 

формирования отчетных 

показателей для управления 

деятельностью экономического 

субъекта, имеющего 

обособленные подразделения. 

Владеть: 
- методиками формирования 

отчетной информации о 

деятельности экономического 

субъекта, имеющего 

обособленные подразделения; 

экономического субъекта для 

управления  
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4 Структура и содержание дисциплины 

4.1 Структура дисциплины 

Общая трудоемкость дисциплины составляет 4 зачетные единицы (144 академических часа). 

 

Вид работы 

 Трудоемкость, 

академических часов 

3 семестр Всего 

Общая трудоёмкость 144 144 

Контактная работа: 21,25 21,25 

Лекции (Л) 10 10 

Практические занятия (ПЗ) 10 10 

Консультации 1 1 

Промежуточная аттестация (зачет, экзамен) 0,25 0,25 

Самостоятельная работа: 122,75 122,75 

 - выполнение практико-ориентированного задания (ПОЗ); 

 - самоподготовка (проработка и повторение лекционного материала и 

материала учебников и учебных пособий; 

 - подготовка к практическим занятиям; 

 - подготовка к рубежному и итоговому контролю 

+  

Вид итогового контроля  экзамен  

 

Разделы дисциплины, изучаемые в 3 семестре 

 

№ 

раздела 
Наименование разделов 

Количество часов 

всего 

аудиторная 

работа 
внеауд. 

работа 
Л ПЗ ЛР 

1 Содержание, принципы и назначение 

управленческого учета 

32 2 -  30 

2 Современные системы управленческого учета и 

методы управления затратами 

38 4 4  30 

3 Планирование, учет и контроль затрат по 

центрам ответственности и функциям 

производственно-хозяйственной деятельности 

42 4 4  34 

4 Использование информации управленческого 

учета в управлении предприятием 

32 - 2  30 

 Итого: 144 10 10  124 

 Всего: 144 10 10  124 

4.2 Содержание разделов дисциплины 

Наименование  

раздела  
Содержание раздела 

Содержание, принци-

пы и назначение 

управленческого учета 

Сущность управленческого учета как экономической науки, его содержание и 

назначение. Место управленческого учета в информационно-аналитической систе-

ме организации. Роль учета как функции управления. Предмет, объекты и методы 

управленческого учета. Задачи и функции бухгалтерского управленческого учета в 

современных условиях. Принципы учета для управления. Требования к информа-

ции, формируемой в системе управленческого учета. 

Современные системы 

управленческого учета 

и методы управления 

затратами 

Управленческий учет как система, ее составные элементы. Назначение и основные 

подходы к классификации систем управленческого учета. Системы управленческо-

го учета: систематизированный и проблемный (дифференцированный) учет; опера-

тивный и стратегический учет; полные и достаточные системы. Автономная и инте-
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грированная система управленческого учета: сущность, особенности организации. 

Традиционные системы и методы управленческого учета: сущность, сфера и осо-

бенности применения. Позаказный, попроцессный, попередельный подходы к орга-

низации учета затрат и калькулированию себестоимости. Системы учета полных и 

переменных затрат. Система «Директ-костинг». Нормативный учет и система 

«Стандарт-кост».Современные направления и технологии в управленческом учете. 

Калькулирование целевой себестоимости в системе «таргет-костинг». Система не-

прерывного совершенствования управления затратами «кайдзен-костинг». Кальку-

лирование полного жизненного цикла продукта.  

Функциональный учет затрат и результатов деятельности (метод АВС). Сущность, 

особенности, преимущества, взаимосвязь с управленческим учетом. Понятие драй-

веров. Этапы внедрения АВС метода.  

Планирование, учет и 

контроль затрат по 

центрам ответствен-

ности и функциям 

производственно-

хозяйственной дея-

тельности 

Централизация и децентрализация управления, ее влияние на организацию управ-

ленческого учета и формирование внутрихозяйственной отчетности. Центры ответ-

ственности: понятие, роль в децентрализации управления, критерии обособления. 

Виды центров ответственности.  

Бюджетирование в системе управления затратами предприятия. Понятие и функции 

бюджетов. Требования, предъявляемые к бюджетам. Система бюджетов на пред-

приятии, виды бюджетов, методика их составления. Использование смет бюджети-

рования для контроля затрат и принятия управленческих решений. Отчеты об ис-

полнении смет. Выявление отклонений от исполнения сметы по расходу матери-

альных ресурсов, трудозатратам, постоянной и переменной части накладных расхо-

дов. Учет отклонений в бюджетировании.  

Сущность и виды внутрихозяйственной отчетности, принципы формирования от-

четных показателей. Сегментарная отчетность как средство для оценки эффектив-

ности деятельности центров ответственности. Сущность, значение и правила по-

строения сегментарной отчетности. 

Использование ин-

формации управлен-

ческого учета в управ-

лении предприятием 

Учетная информация и процесс принятия решений. Маржинальный подход в при-

нятии управленческих решений. Релевантный подход в управлении: значение, ис-

пользование. Оптимизация программ снабжения, производства и сбыта с использо-

ванием данных управленческого учета. Анализ инвестиционных решений. Методы 

оценки эффективности инвестиционных проектов. Оценка взаимоисключающих 

проектов с неодинаковыми сроками реализации. Влияние инфляции на оценку ин-

вестиционных проектов. 

Трансфертное ценообразование. Трансфертная цена: виды, принципы и методы 

формирования. Применение экономико-математических методов в управленческом 

учете. Проблемы определения поведения затрат и их разделения на переменные и 

постоянные составляющие. Построение функции затрат. Методы определения оп-

тимального решения. 

4.3 Практические занятия (семинары) 

№ занятия 
№ 

раздела 
Тема 

Кол-во 

часов 

1-2 2 Современные системы управленческого учета и методы 

управления затратами 

4 

3-4 3 Планирование, учет и контроль затрат по центрам 

ответственности и функциям производственно-хозяйственной 

деятельности 

4 

5 4 Использование информации управленческого учета в 

управлении предприятием 

2 

  Итого: 10 
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5 Учебно-методическое обеспечение дисциплины 

5.1 Основная литература 

- Курманова, А. Х. Управленческий учет (продвинутый курс) [Электронный ресурс] : учебное пособие 

для обучающихся по образовательным программам высшего образования по направлению подготовки 

38.04.01 Экономика / А. Х. Курманова; М-во науки и высш. образования Рос. Федерации, Федер. гос. бюджет. 

образоват. учреждение высш. образования "Оренбург. гос. ун-т". - Оренбург : ОГУ, 2023. - ISBN 978-5-7410-

2960-2. - 238 с. – URL: http://artlib.osu.ru/web/books/metod_all/183339_20230227 . 

- Узарханова, А. С. Управленческий учет : учебное пособие / А. С. Узарханова. — Махачкала : ДГПУ, 

2021. — 164 с. — Текст : электронный // Лань : электронно-библиотечная система. — URL: 

https://e.lanbook.com/book/262247  

5.2 Дополнительная литература 

- Полковский, Л. М. Бухгалтерский управленческий учет : учебник / Л. М. Полковский. – 3-е изд., стер. 

– Москва : Дашков и К°, 2022. – 255 с. : ил., табл. – (Учебные издания для бакалавров). – Режим доступа: по 

подписке. – URL: https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=684402  . – ISBN 978-5-394-04540-0.  

Самков, Т. Л. Теория принятия решений: лекции : учебное пособие : [16+] / Т. Л. Самков. – Новоси-

бирск : Сибирский государственный университет телекоммуникаций и информатики, 2021. – 111 с. : табл., 

схем. – URL: https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=694783 

5.3 Периодические издания 

- Управленческий учет: журнал. - М. : Агентство "Роспечать", 2023. 

5.4 Интернет-ресурсы 

h- https://m.minfin.ru/ru/ - - сайт Министерства финансов РФ 

- https://openedu.ru/course/  - «Открытое образование», Каталог курсов, МООК:  «Управленческий учет» 

5.5 Программное обеспечение, профессиональные базы данных и информационные 

справочные системы 

1. Операционная система РЕД ОС 

2. Пакет офисных приложений LibreOffice 

3. Программная система для организации видео-конференц-связи Webinar.ru 

4. ГАРАНТ Платформа F1 [Электронный ресурс]: справочно-правовая система. / Разработчик ООО 

НПП «ГАРАНТ-Сервис», 119992, Москва, Воробьевы горы, МГУ, [1990–2023]. – Режим доступа в сети ОГУ 

для установки системы: \\fileserver1\GarantClient\garant.exe 

5. КонсультантПлюс [Электронный ресурс]: электронное периодическое издание справочная правовая 

система. / Разработчик ЗАО «Консультант Плюс», [1992–2023]. – Режим доступа к системе в сети ОГУ для 

установки системы: \\fileserver1\!CONSULT\cons.exe 

6. http://edu.garant.ru/garant/study/ - Интернет-версия ГАРАНТ-Образование, Система ГАРАНТ для сту-

дентов, аспирантов и преподавателей 

7. Автоматизированная интерактивная система сетевого тестирования - АИССТ (зарегистрирована в 

РОСПАТЕНТ, Свидетельство о государственной регистрации программы для ЭВМ №2011610456, правообла-

датель – Оренбургский государственный университет), режим доступа - http://aist.osu.ru. 

8. Управленческий учет (продвинутый курс) [Электронный ресурс] : электронный курс в системе 

Moodle / А.Х. Курманова, Оренб. гос. ун-т. – Электрон. дан.  – Оренбург : ОГУ, [2021-2023].– Режим доступа: 

Электронные курсы ОГУ в системе обучения moodle. – https://moodle.osu.ru/course/view.php?id=735 

https://e.lanbook.com/book/262247
https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=684402
https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=694783
https://m.minfin.ru/ru/
file://fileserver1/GarantClient/garant.exe
file://fileserver1/!CONSULT/cons.exe
http://edu.garant.ru/garant/study/
http://aist.osu.ru/
https://moodle.osu.ru/course/view.php?id=735
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6 Материально-техническое обеспечение дисциплины 

Учебные аудитории для проведения занятий лекционного  типа, семинарского  типа, для проведения 

групповых и индивидуальных консультаций, текущего контроля и промежуточной аттестации. 

Аудитории оснащены комплектами ученической мебели, техническими средствами обучения, 

служащими для представления учебной информации большой аудитории. 

Помещение для самостоятельной работы обучающихся оснащены компьютерной техникой, 

подключенной к сети "Интернет", и обеспечением доступа в электронную информационно-образовательную 

среду ОГУ. 

 


