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1 Цели и задачи освоения дисциплины 

Цель (цели) освоения дисциплины: 

формирование знаний в области экономических основ управления деятельностью некоммерческих ор-

ганизаций, а также освоение различных методов и технологий управления некоммерческими организациями 

для их применения на практике 

Задачи:  

- изучение теоретико-правовых основ деятельности некоммерческих организаций; 

- освоение специфики управления некоммерческими организациями с целью эффективного решения 

социально-экономических проблем; 

- ознакомление с основами оценки и контроля за деятельностью некоммерческих организаций. 

2 Место дисциплины в структуре образовательной программы 

Дисциплина относится к дисциплинам (модулям) по выбору вариативной части блока Д «Дисциплины 

(модули)» 

 

Пререквизиты дисциплины: Б1.Д.Б.25 Управление государственными и муниципальными финансами, 

Б1.Д.Б.26 Государственное регулирование экономики 

 

Постреквизиты дисциплины: Отсутствуют 

 

3 Требования к результатам обучения по дисциплине 

Процесс изучения дисциплины направлен на формирование следующих результатов обучения 

 

Код и наименование 

формируемых компетен-

ций 

Код и наименование ин-

дикатора достижения 

компетенции 

Планируемые результаты обучения по дисциплине, ха-

рактеризующие этапы формирования компетенций 

ПК*-3 Умеет определять 

приоритеты профессио-

нальной деятельности, 

владеет навыками по раз-

работке и принятию 

обоснованных экономи-

ческих и управленческих 

решений в различных 

областях жизнедеятель-

ности 

ПК*-3-В-1 Определяет 

приоритеты профессио-

нальной деятельности 

ПК*-3-В-2 Обосновывает 

применение инструмен-

тов и технологий регули-

рующего воздействия 

при реализации управ-

ленческого решений 

ПК*-3-В-3 Обосновывает 

эффективность разработ-

ки и принятия управлен-

ческих решений в том 

числе в условиях неопре-

деленности и рисков 

Знать: 
- нормативно-правовые документы, регулирующие дея-

тельность некоммерческих организаций; 

- методологические основы оценки состояния экономи-

ческой, социальной, политической среды для функцио-

нирования некоммерческих организаций. 

Уметь: 
- применять методики управления деятельностью не-

коммерческих организаций в рамках действующих за-

конодательных и нормативных актов;  

- применять нормативно-правовые акты в деятельности 

некоммерческих организаций; 

- обосновывать наиболее рациональные направления 

использования имеющихся ресурсов; 

- планировать и прогнозировать развитие некоммерче-

ских организаций и адаптировать их к условиям рынка. 

Владеть: 
- навыками работы с нормативно-правовыми актами 

при принятии  решений в сфере управления некоммер-

ческими организациями; 

- навыками использования программных средств для 

обработки, анализа и систематизации информации; 

-навыками разработки планов развития некоммерче-

ских организаций с учетом внешних и внутренних фак-

торов. 

 

4 Структура и содержание дисциплины 



 

4 

4.1 Структура дисциплины 

Общая трудоемкость дисциплины составляет 3 зачетные единицы (108 академических часов). 

 

Вид работы 

 Трудоемкость, 

академических часов 

7 семестр всего 

Общая трудоёмкость 108 108 

Контактная работа: 34,25 34,25 

Лекции (Л) 18 18 

Практические занятия (ПЗ) 16 16 

Промежуточная аттестация (зачет, экзамен) 0,25 0,25 

Самостоятельная работа: 73,75 73,75 

 - выполнение индивидуального творческого задания (ИТЗ); 

 - самоподготовка (проработка и повторение лекционного материала и мате-

риала учебников и учебных пособий; 

 - подготовка к практическим занятиям; 

- подготовка к рубежному контролю и т.п. 

  

Вид итогового контроля (зачет, экзамен, дифференцированный зачет) зачет  

 

Разделы дисциплины, изучаемые в 7 семестре 

 

№ раздела Наименование разделов 

Количество часов 

всего 

аудиторная 

работа 
внеауд. 

работа 
Л ПЗ ЛР 

1 Основы деятельности некоммерческой организации 24 4 2  18 

2 Специфические особенности управления некоммер-

ческой организацией 

58 10 10  38 

3 Оценка и контроль деятельности некоммерческих 

организаций 

26 4 4  18 

 Итого: 108 18 16  74 

 Всего: 108 18 16  74 

4.2 Содержание разделов дисциплины 

1 Основы деятельности некоммерческой организации  

Понятие и характеристики некоммерческой сферы. Понятие, сущность и признаки некоммерческой ор-

ганизации. Виды деятельности некоммерческих организаций. Причины создания некоммерческих организа-

ций, исторические и социально-экономические предпосылки формирования государственных и частных не-

коммерческих организаций. Обзор нормативно-правовых актов, регулирующих деятельность некоммерческих 

организаций. Тенденции развития некоммерческой сферы в РФ. Зарубежный опыт по созданию и регулирова-

нию деятельности некоммерческих организаций. 

 Организационно-правовые формы некоммерческих организаций и их правовой статус.  Общественные 

и религиозные организации (объединения). Общины коренных малочисленных народов Российской Федера-

ции. Казачьи общества. Фонды. Государственная корпорация. Государственная компания. Некоммерческие 

партнерства. Частные учреждения. Государственные, муниципальные учреждения. Бюджетное учреждение. 

Автономная некоммерческая организация. Ассоциации (союзы).  

2 Специфические особенности управления некоммерческой организацией  

Алгоритм создания, реорганизации и ликвидации некоммерческой организации. Формирование орг-

структуры некоммерческих организаций. Компетенция, порядок формирования и срок полномочий органов 

управления некоммерческой организацией. Основная функция высшего органа управления некоммерческой 

организацией. Компетенции исполнительного органа некоммерческой организации. Проблемы лидерства и 

принятия решений в некоммерческих организациях. Особенности стратегического управления. Управление 

финансово-экономической средой некоммерческой организации. Финансы и финансовые отношения неком-

мерческих организаций. Особенности и источники формирования имущества некоммерческих организаций. 

Организация фандрейзинговой кампании в некоммерческой организации. Формирование и управление целе-

вым капиталом некоммерческой организации.  Предпринимательская деятельность некоммерческих организа-

ций. Управление персоналом в некоммерческой организации. Оплата труда в некоммерческой организации. 
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Характеристика маркетинговой деятельности некоммерческих организаций. Социальный маркетинг. Взаимо-

отношения некоммерческих организаций с благотворителями, волонтерами, спонсорами и партнерами. Госу-

дарственная и муниципальная поддержка некоммерческих организаций.  

3 Оценка и контроль деятельности некоммерческих организаций 

Анализ эффективности организации деятельности некоммерческой организации. Критерии оценки эф-

фективности управления некоммерческой организацией. Оценка инвестиционной привлекательности неком-

мерческой организации. Оценка деятельности некоммерческих организаций в различных сферах.  

Организация контроля за деятельностью некоммерческих организаций. Контроль стейкхолдеров за де-

ятельностью некоммерческих организаций. Государственный контроль. Органы, осуществляющие  надзор за 

деятельностью некоммерческих организаций. Порядок контроля различного типа документов. Плановые про-

верки некоммерческой организации. Основание для проведения внеплановой проверки некоммерческой орга-

низации. Контроль за деятельностью некоммерческой организации, выполняющей функции иностранного 

агента. Основания для исключения некоммерческой организации из реестра некоммерческих организаций. 

4.3 Практические занятия (семинары) 

№ занятия № раздела Тема 
Кол-во 

часов 

1 1 Основы деятельности некоммерческой организации 2 

2-6 2 Специфические особенности управления некоммерческой организацией 10 

7,8 3 Оценка и контроль деятельности некоммерческих организаций 4 

  Итого: 16 

5 Учебно-методическое обеспечение дисциплины 

5.1 Основная литература 

Государственное и корпоративное управление: Интегрированное учебное пособие / А. П. Агарков, Б. 

А. Геренрот, Е. А. Ерохина [и др.] ; под ред. А. П. Агаркова. – 2-е изд. – Москва : Дашков и К°, 2022. – 236 с. : 

схем., табл. – Режим доступа: по подписке. – URL: https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=696999 

Бабкина, О. Н. Менеджмент в некоммерческих организациях : учебное пособие / О. Н. Бабкина ; Став-

ропольский государственный аграрный университет. – Ставрополь : АГРУС, 2019. – 100 с. : ил. – Режим до-

ступа: по подписке. – URL: https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=614456   

Организация предпринимательской деятельности : учебное пособие / Т. В. Буклей, М. В. Гаврилюк, Т. 

М. Кривошеева [и др.] ; под ред. О. В. Шеменевой, Т. В. Харитоновой. – 2-е изд., стер. – Москва : Дашков и 

К°, 2019. – 294 с. : ил. – Режим доступа: по подписке. – URL: 

https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=572959 

5.2 Дополнительная литература 

Восколович, Н. А. Экономика, организация и управление общественным сектором : учебник / Н. А. 

Восколович, Е. Н. Жильцов, С. Д. Еникеева ; под ред. H. A. Восколович. – Москва : Юнити-Дана, 2017. – 367 

с. : ил., табл. – Режим доступа: по подписке. – URL: https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=615888  

Минкина, Н. И. Социальное партнерство и трудовые споры : учебник : [16+] / Н. И. Минкина. – 

Москва: Директ-Медиа, 2022. – 164 с. – Режим доступа: по подписке. – URL: 

https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=694750 

Управление в социальной работе : учебник / под ред. Е. И. Холостовой, Е. И. Комарова, О. Г. Прохоро-

вой. – 3-е изд., стер. – Москва : Дашков и К°, 2021. – 300 с. : ил., табл. – (Учебные издания для бакалавров). – 

Режим доступа: по подписке. – URL: https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=621696  

5.3 Периодические издания 

1 Бухгалтерский учет в бюджетных и некоммерческих организациях, Москва : Финансы и кредит. 

2 Государственная власть и местное самоуправление, Москва : Агентство "Роспечать". 

5.4 Интернет-ресурсы 

https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=696999
https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=614456
https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=572959
https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=615888
https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=694750
https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=621696
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http://unro.minjust.ru/  - Информационный портал Министерства юстиции Российской Федерации О де-

ятельности некоммерческих организаций  

http://www.bus.gov.ru   - Официальный сайт Российской Федерации для размещения информации о гос-

ударственных (муниципальных) учреждениях  

http://www.economy.gov.ru - Министерство экономического развития РФ  

government.ru - Правительство Российской Федерации  

http://www.orenburg-gov.ru - Правительство Оренбургской области  

www.gks.ru - Федеральная служба государственной статистики  

http://www.elibrary.ru  - Научная электронная библиотека  

http://artlib.osu.ru - Научная библиотека Оренбургского государственного университета 

5.5 Программное обеспечение, профессиональные базы данных и информационные справочные 

системы 

1. Гарант [Электронный ресурс] : справочно-правовая система / НПП Гарант-Сервис. – Электрон.дан. – 

Москва, [1990–2023]. – Режим доступа  \\fileserver1\GarantClient\garant.exe, в локальной сети ОГУ.  

2. Консультант Плюс [Электронный ресурс] : справочно-правовая система / Компания Консультант Плюс. – 

Электрон.дан. – Москва, [1992–2023]. – Режим доступа : в локальной сети ОГУ \\fileserver1\!CONSULT\cons.exe. 

3. Программная система для организации видео-конференц-связи Webinar.ru 

6 Материально-техническое обеспечение дисциплины 

Учебные аудитории для проведения занятий лекционного  типа, семинарского  типа, для проведения 

групповых и индивидуальных консультаций, текущего контроля и промежуточной аттестации. 

Аудитории оснащены комплектами ученической мебели, техническими средствами обучения, служа-

щими для представления учебной информации большой аудитории. 

Помещение для самостоятельной работы обучающихся оснащены компьютерной техникой, подклю-

ченной к сети "Интернет", и обеспечением доступа в электронную информационно-образовательную среду 

ОГУ. 

http://unro.minjust.ru/
http://www.bus.gov.ru/
http://www.economy.gov.ru/
http://www.government.ru/
http://www.orenburg-gov.ru/
http://www.gks.ru/
http://www.elibrary.ru/
http://artlib.osu.ru/
file://///fileserver1/!CONSULT/cons.exe

